
м 

 

wƻǎǘǊǳƳ /ƭǳō млϥǎ wŜƎǊƻǿǘƘ WƻǳǊƴŜȅ 95L¢hwL![ 

wƻǎǘǊǳƳ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ L 

ƳŜŀƴΣ ŀ ϝƭƻƴƎϝ ǿƘƛƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǎƻƻƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ 

wƻǎǘǊǳƳ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛƴ  

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

[ƻƴƎŜǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǾƛǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ wƻǎǘǊǳƳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 

wƻǎǘǊǳƳΩǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ  

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ  

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǿƘƻƳ wƻǎǘǊǳƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŏƭǳō ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ 

- aŀǊŎŜƭŀ wŀƳƛǊŜȊ 

Step up  
¢ƘŜ .ƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ wƻǎǘǊǳƳ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

W¦b9 κ W¦[¸ нлмс 

tŀǘǊƻƴΥ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ  
ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ tŀǳƭ ŘŜ WŜǊǎŜȅ !/Σ 
DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

/ƭǳō мл ƘŀŘ ŜƭŜǾŜƴ όммύ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ нлмсΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ όƻƴŜ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎύΦ ! 
ƴŜǿ /ƭǳō мл ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ²! wƻǎǘǊǳƳ ŀƴŘ  
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƭǳō оΦ  
 
/ƭǳō о ŀƴŘ мр ƘŀŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƭǳō млΦ 
/ƭǳō мл ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǳŜǎǘ /ƻŀŎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ aŀǊŎŜƭŀ wŀƳƛǊŜȊ 
ŦǊƻƳ /ƭǳō оΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƨǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ /ƭǳō млϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƭŀƴΦ  /ƭǳō млϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜǊǾȅƴ DǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 
wƻǎǘǊǳƳΩǎ р-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ  
wƻǎǘǊǳƳϥǎ улǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлмтΦ 
 
- YŜƛǘƘ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ CƳƴ DŜƻũ wŜŀŘΣ CƳƴ aŜǊǾ DǊŜŜƴΣ wƛŎƪ IŀǊǊƛǎƻƴ -- 
YŜŜƴ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ wƻǎǘǊǳƳ /ƭǳō мл 
 

bŜǿ aŜƳōŜǊ ǘƻ /ƭǳō мл  
/ƭǳō мл ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aŀǊƪ .ǳŘŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ƳŜƳōŜǊΦ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƭǳō мл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
DǳŜǎǘ /ƻŀŎƘ aŀǊŎŜƭŀ wŀƳƛǊŜȊ 
ŦǊƻƳ /ƭǳō о ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ tΦн 

vwa/ wŜǇƻǊǘ tΦо      

CǊŜŜƳŀƴΩǎ {ƻŎƛŀƭ tΦп      

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ tΦр 

[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ tΦс 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ tΦт  



н 

 

Lƴ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ hǾŜǊ пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ  {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ wƻǎǘǊǳƳ 

!ǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ƘŜƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ {ƘŀǊƪǎΩ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ /ŀǊƳƻŘȅΩǎΣ ǘǿƻ ƻŦ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ wƻǎπ
ǘǊǳƳΩǎ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎΣ CǊŜŜƳŀƴ YŜƛǘƘ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ CǊŜŜƳŀƴ YŜƴ 
9ōŜƭƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΩ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ wƻǎǘǊǳƳΦ 
  
.ƻǘƘ YŜƛǘƘ ŀƴŘ YŜƴ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  
{ƻǳǘƘǇƻǊǘ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƭǳōΣ YŜƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ 
ŀōƻǳǘ мфтпΣ ŀƴŘ YŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ǎƛȄǝŜǎΦ ¢Ƙŀǘ /ƭǳō ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wƻǎǘǊǳƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ƻǳǘƘπ
ǇƻǊǘ wƻǎǘǊǳƳΣ ǿƛǘƘ YŜƛǘƘ ŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ [ŀǘŜǊ ƻƴ ŀ  
ǎŜŎƻƴŘ wƻǎǘǊǳƳ /ƭǳō ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ YŜƛǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊ 
ǎƛƴŎŜΦ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CǊŜŜƳŀƴ YŜƛǘƘ IǳƴǘŜǊΩǎ aƛƭŜǎǘƻƴŜ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ YŜƛǘƘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ /ƭǳō  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ tw 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
/ƭǳō /ǊƛǝŎΣ ±h¸ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ƻǘƘŜǊ ǇƻǊǜƻƭƛπ
ƻǎΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ CǊŜŜƳŀƴ ƛƴ мффоΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜƳŜƴΩǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
  
IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ wƻǎπ
ǘǊǳƳ /ƭǳō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wƻǎǘǊǳƳ /ƭǳōΣ YŜƛǘƘ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōƻǘƘ /ƭǳōǎ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ŘŜōŀǝƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ YŜƛǘƘΩǎΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ 
aŀȅƻǊΩǎ 5ŜōŀǝƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ aŀȅƻǊΣ [ŜȄ .ŜƭƭΣ ŀƴŘ ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ /ƭǳōǎ ƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 
  
²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ нллф Ǉǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘƘŜǊ ƛƴ YŜƛǘƘΩǎ ŎŀǇΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜ ƛǎ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ /ƭǳō нтΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
  
¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛƴƴŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻǎǘǊǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ YŜƛǘƘΗΗ 
  

CǊŜŜƳŀƴ YŜƛǘƘ IǳƴǘŜǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ DƻƭŘ 
/ƻŀǎǘ wƻǎǘǊǳƳ /ƭǳō bƻ нт 

CǊŜŜƳŀƴ YŜƴ 9ōŜƭƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ 
/ƭǳō bƻ пт 



о 

 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wƻǎǘǊǳƳΥ    

{ƴƛǇǇŜǘǎ ŦǊƻƳ vƭŘ wƻǎǘǊǳƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 

¶ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪΦ 
¶ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ ²ƛƴŘǎƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻǘŜƭΦ 

¶ ¢ƘŜ !ǊŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ CƳƴ CǊŀƴƪ {ƳƛǘƘ bƻǾƛŎŜ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ōŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƳƴ DŜƻǊƎŜ {Ƙŀǿ LƳǇǊƻƳǇǘǳ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ CƳƴ 9ŘŘƛŜ CŜŜ !ƊŜǊ 5ƛƴƴŜǊ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƭǳō оΩǎ  
!ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ¢ŀǧŜǊǎŀƭƭǎ /ƭǳōΦ 

 
 

/ƭǳō мр 

/ƭǳō мр ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ 

 



п 

 

±ŀƭǳŜ ƻŦ /ƻƴŬŘŜƴǘ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ {Ŝǘ ǘƻ {ƻŀǊ 

 

/ƻƴǾƛǾƛŀƭ wƻǎǘǊǳƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŜ ..v ŜŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ CǊŜŜƳŜƴϥǎ /ƻǳƴŎƛƭ ..v ƻƴ 
мнǘƘ WǳƴŜ нлмсΦ  
 
.Ǌƛŀƴ ό/ƘŜŦύ ŀƴŘ aŀǊȅ YƻǊƴŜǊ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ƘƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ CǊŜŜƳŜƴϥǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀ ōƻŘȅΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 
CǊŜŜƳŜƴ ƻŦ wƻǎǘǊǳƳΣ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ wƻǎǘǊǳƳΦ Lǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ /ŀƛǊƴǎΣ !ȅǊΣ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΣ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΣ 
.ǊƛǎōŀƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ CǊŜŜƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǎŜǾŜƴ CǊŜŜƳŜƴ 
όǇƭǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ wƻǎǘǊǳƳ ƳŜƳōŜǊǎύ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wƻǎǘǊǳƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ YŜƛǘƘ IǳƴǘŜǊΣ Lŀƴ hƭǎǎƻƴΣ /ŀǊƳŜƭ wŜƳǇƘǊŜȅΣ .Ǌƛŀƴ YƻǊƴŜǊΣ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊǇŜΣ  
¢ƻƳ aŎ9ǿŀƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƳƛǘƘΣ .ŜǊƴƛŜ YŜǧŜǊΣ 9ŘŘƛŜ CŜŜΣ tŀǳƭ IŀƭƭƛŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ 
ŦǊƻƳ CǊŜŜƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ..vΦ 
 
/ƘŀƛǊƳŀƴ YŜƛǘƘ IǳƴǘŜǊ ƭŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ wƻǎǘǊǳƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ wƻǎǘǊǳƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
όƻǾŜǊǾƛŜǿ ōȅ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊǇŜύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ wƻǎǘǊǳƳ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ  
 
YŜƛǘƘ ǘƘŀƴƪŜŘ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ aŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
- CǊŜŜƳŀƴ YŜƛǘƘ IǳƴǘŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wƻǎǘǊǳƳ CǊŜŜƳŜƴϥǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

CǊŜŜƳŜƴΩǎ {ƻŎƛŀƭ [ƻƻƪǎ ŀǘ ²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ  

LǘΩǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ wƻǎǘǊǳƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ wƻǎǘǊǳƳΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ǉƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ 
ŀ ŎŀƳŜǊŀΦ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻǎǘǎΥ 
 
р {ǘŜǇǎ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ ¢ŀƪŜ ǘƻ tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ CŀŎŜōƻƻƪϥǎ ϥ!ƭƭ ±ƛŘŜƻϥ CǳǘǳǊŜ 
 
[ƻƻǎŜƴ ¦ǇΗ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻƴ ŎŀƳŜǊŀΦ 
 
¢ƘŜ ǳǇǎƘƻǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜ ǎǇƻƪŜƴΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎΣ ƭƛƪŜ wƻǎǘǊǳƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǊŜ ŦǳǘǳǊŜ-ǇǊƻƻŬƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ tŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ wƻǎǘǊǳƳ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 
- aŀǊŎŜƭŀ wŀƳƛǊŜȊ 
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р 

 

¢ƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wƻǎǘǊǳƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ - ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ά²ƘŜƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ wƻǎǘǊǳƳϦ 

¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ WƻƘƴ [ƛȊȊƛƻΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ  
wƻǎǘǊǳƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƻǳǊ улǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿǎǿƻǊǘƘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ wƻǎǘǊǳƳΦ 
 
¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ w±h¸Σ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ŏƭǳō ǊŜƎǊƻǿǘƘΣ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
Ŏƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ! ŘǊŀƊ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ WǳƭȅΦ 
 
5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊǇŜ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƳƛǘƘΣ {ǘŀƴ {ƛƳǇǎƻƴΣ WƻƘƴ 
[ƛȊȊƛƻΣ 5ƻǳƎ CŜǊƎǳǎǎƻƴΣ .ŜǊƴƛŜ YŜǧŜǊΣ aŜǊǾȅƴ DǊŜŜƴΣ wƻŘ ¢ƛƭƭŜȅΣ bƻŜƭ ²ƛƴŎƘƻǇ ŀƴŘ tŀǳƭ IŀƭƭƛŘŀȅΦ  
 

LŘŜŀǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ wƻǎǘǊǳƳ /ƭǳōǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀƛŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ wƻǎǘǊǳƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ wƻǎǘǊǳƳ  

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  

- CǊŜŜƳŀƴ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊǇŜΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ CǊŜŜƳŀƴ tŀǳƭ IŀƭƭƛŘŀȅ 

tŀǘ bŜǾƛƭƭŜΥ ! ǘƻǇ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ wƻǎǘǊǳƳ ŀƴŘ w±h¸ 
.ǳǊŘŜƪƛƴ wƻǎǘǊǳƳ /ƭǳō му ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ tŀǘ bŜǾƛƭƭŜΩǎ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƧƻƛƴŜŘ /ƭǳō му ƛƴ мфунΦ tŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŀǳƴŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ±ƻƛŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфтрΣ 
ŀƴŘ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ōŀǎƛǎ tŀǘ Ƙŀǎ ƭŜƴǘ Ƙƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ   
tŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦŜŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ  
ŎƻƳǇŜǘŜΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ  
ŎƻƳƳƻƴ ȊŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻƴƎǳŜέΦ wƻǎǘǊǳƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 
 
tŀǘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ wƻǎǘǊǳƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  
ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴŀƴ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ CŀǊƳŜǊǎ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IŜ ǊƻǎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀǘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǊŜƴŀΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻǾŜΣ wƻǎǘǊǳƳΣ ƛƴ 
LƴƎƘŀƳ ŀōƻǳǘ мфснΦ  
 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ wƻǎǘǊǳƳΣ tŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ άL ƭƻǾŜ ǘƘŜ  
ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ wƻǎǘǊǳƳΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦǊŀƴƪƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǊŜƴŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǎƛŘŜ ǎǿƛǇŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘΣ ōŜƘƛƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΗέ 

- CǊŜŜƳŀƴ {ǘŀƴ {ƛƳǇǎƻƴ 
CƳƴ {ǘŀƴ {ƛƳǇǎƻƴ όwύ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀ 
ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ w±h¸ ŦǊƻƳ tŀǘ bŜǾƛƭƭŜ ό[ύΦ 


